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Wydziat Teologiczny Uniwersytetu Mikofaja Kopernika w Toruniu stanowi spotecznos¢ akademicka, ktéra nieustannie sie rozwija, prowadzi ambitne
badania naukowe i podnosi poziom ksztatcenia. Aktywnie wigcza sie w realizacje Strategii Uniwersytetu na lata 2021-2026 w formie celdéw strategicznych
i operacyjnych, ktdére dotyczg pieciu obszaréw jego dziatalnosci: nauki, ksztatcenia, wspdtpracy z otoczeniem, doskonalenia polityki kadrowej i zarzgdza-
nia. Dziatajgc na podstawie Statutu UMK (§ 26 ust. 2) w sposéb harmonijny przetozyt je i doprecyzowat uwzgledniajac swojg specyfike, i przyjat w formie

Strategii Rozwoju Wydziatu Teologicznego UMK 2021-2026.

Przyjeta strategia rozwoju pozwoli jeszcze lepiej realizowac¢ misje Wydziatu Teologicznego, ktéry prowadzi badania naukowe oraz ksztafci w zakresie
teologii i nauk o rodzinie. Szanujgc wolno$¢ badan naukowych, wskazuje na wiare i rozum, ktére sg ,jak dwa skrzydta, na ktérych duch ludzki unosi sie
ku kontemplacji prawdy” (Jan Pawet I, Encyklika Fides et ratio, wstep). Korzystajgc z najnowszych osiggniec tych dyscyplin naukowych ksztatci i wycho-
wuje studentdw na ludzi spotecznie odpowiedzialnych, otwartych, o szerokich horyzontach, kierujgcych sie w swoim postepowaniu zasadami wiary

chrzescijanskie;j.
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l. Cele strategiczne w obszarze nauka pomoga wzmocni¢ pozycje Wydziatu dzieki doniostym osiggnieciom naukowym odnoszgcym sie do wyzwan przy-
sztosci, uzdolnionej i zmotywowanej kadrze oraz silnemu partnerstwu w miedzynarodowej przestrzeni akademickiej.

CELE STRATEGICZNE CELE OPERACYIJNE

.1.1. Zwiekszenie zewnetrznego finansowania dziatalnosci naukowej ze Zzrédet krajowych
i zagranicznych.
I.1. Wzmocnienie pozycji Wydziatu Teologicznego

1.2, . . I himi h 15
UMK dzieki doniostym osiggnieciom naukowym I1.1.2. Promowanie powstawania interdyscyplinarnych i miedzynarodowych zespotéw

. . L badawczych.
odnoszgcym sie do wyzwan przysztosci, uzdol-
nionej i zmotywowanej kadrze oraz silnemu 1.1.3. Wozrost liczby publikacji pracownikéw Wydziatu w miedzynarodowych czasopismach
partnerstwu w miedzynarodowej przestrzeni naukowych o wysokiej randze (Q1 i Q2, WoS), zwtaszcza we wspdtautorstwie z bada-
akademickiej. Czami zagranicznymi.

1.1.4. Wprowadzenie czasopisma , Teologia i Cztowiek” do bazy Scopus oraz wspieranie juz
obecnych w Scopus w celu osiggniecia TOP10.

1.2.1. Zwiekszenie aktywnosci pracownikdw w zakresie pozyskiwania finansowania ze zrédet
zewnetrznych na prowadzenie dziatalnosci badawczej przez szkolenia i system wyna-
gradzania aktywnych badaczy.

I.2. Zwiekszenie przychoddw z dziatalnosci badaw- 1.2.2. Wzmocnienie wspdtpracy z jednostkami samorzadu terytorialnego w zakresie prowa-
czej prowadzonej w ramach grantdw krajowych dzenia badan nad dziedzictwem kulturowym regionu.
| zagranicznych. 1.2.3. Stworzenie oferty ustug badawczych dla podmiotéw spotecznych, szersza wspétpraca

z trzecim sektorem (NGO) w realizacji projektow regionalnych.

1.2.4. Wspieranie pozyskiwania srodkdw na dziatalno$¢ naukowg od podmiotdw prywat-
nych, z wykorzystaniem dziatan fundraisingowych.
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Ozywienie wspotpracy z agendami Kurii Diecezjalnych Pelplinskiej, Toruniskiej i Wto-
ctawskiej w celu transferu wynikow badan naukowych do dziatalnosci duszpasterskiej.

Wzmocnienie wspdtpracy z samorzadami terytorialnymi w zakresie idei Camino
Polaco oraz Romea Strata we wszystkich regionach wojewddztwa kujawsko-pomor-
skiego.

Wspieranie rozwoju laboratoriéw wydziatowych jako struktur dedykowanych analizom
wyzwan cywilizacyjnych i kulturowych (etyki cyfrowej, dziedzictwa sw. Jana Pawta I,
hermeneutyki biblijnej).

Zwiekszenie badan w zakresie przywddztwa, etyki biznesu oraz katolickiej nauki
spofecznej.

1.3.1.
1.3.2.
1.3. Wykorzystanie dorobku naukowego w realizacji
narodowej i regionalnej strategii innowacji i roz-
woju. 1.3.3.
1.3.4.
|
1.4.1.
. . : 1.4.2.
1.4. Zwiekszenie zaplecza badawczego Wydziatu,
umozliwiajgcego prowadzenie badan (takze em-
pirycznych) dotyczgcych aktualnych wyzwan 1.4.3.
spotecznych.
1.4.4.

Wzmacnianie i rozwijanie zaplecza technicznego (sprzet komputerowy, oprogramowa-
nie, urzgdzenia pomiarowe etc.).

Wozrost kompetencji pracownikéw i doktorantéw w zakresie prowadzenia badan tere-
nowych, ankietowych i opracowan statystycznych.

Wsparcie udziatu pracownikdow i zespotéw badawczych w miedzynarodowych bada-
niach empirycznych z zakresu teologii i nauk o rodzinie.

Rozwdj badan z zakresu wolnosci religijnej oraz polepszenia dobrostanu rodzinnego
i indywidualnego (well-being) w ramach wspdtpracy z Centrum Nowoczesnych Tech-
nologii UMK i organizacjami miedzynarodowymi.
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Il. Cele strategiczne w obszarze ksztatcenia dotyczg umocnienia pozycji Wydziatu jako osrodka zapewniajacego najwyzszg jakos$¢ ksztatcenia, atrakcyj-
nego takze dla studentdw zagranicznych, szeroko otwartego na potrzeby rynku pracy, oczekiwania instytucji samorzgdowych i organizacji tworzgcych
infrastrukture spoteczng regionu.

CELE STRATEGICZNE CELE OPERACYIJNE

I.L1.1. Systematyczne podnoszenie jakosci nauczania poprzez przystosowanie programow
studiéw do Krajowych Ram Kwalifikacji (KRK) oraz zalecert dokumentow
koscielnych; dostosowanie sylabuséw wykfadanych przedmiotéw do KRK.

1.1.2. Otwarcie Wydziatu na mtodziez ze szkét ponadpodstawowych poprzez organizowa-
nie olimpiad i konkurséw o tematyce religijnej; wzmocnienie wspotpracy bezposred-
niej z katechetami, ktérzy majg zywy kontakt z mtodziezg dzieki szkole lub parafial-
nemu duszpasterstwu mtiodziezy i grup przyparafialnych (np. ministranci, lektorzy,

II.1. Umocnienie pozycji Wydziatu jako osrodka za- wolontariat itd.)

pewniajgcego najwyzszg jakosé ksztatcenia,

podniesienie innowacyjnoéci i konkurencyjnoéci  1111.3. Zwigkszenie liczby studentow odbywajacych studia poza granicami kraju w ramach
ksztatcenia oraz doprowadzenie do zwiekszenia funkcjonujacych programow i partnerstw miedzynarodowych.
umigdzynarodowienia studiow. I1.L1.4. Zwiekszenie liczby studentéw z zagranicy i tym samym odpowiednie zwiekszenie

liczby zajeé prowadzonych w jezykach obcych.
I.L1.5. Zwiekszenie udziatu profesoréw wizytujgcych z zagranicy.

1I.1.6. Zwiekszenie oferty przedmiotow w jezykach obcych, w tym réwniez cykléw wykta-
dow.

I.L1.7. Rozwdj dziatalnosci Studidow Podyplomowych z teologii poprzez powiekszenie oferty
studidw i powotywanie nowych sekcji zamiejscowych.

I1.2. Petniejsze uwzglednienie w ofercie edukacyjnej  11.2.1. Poszerzenie oferty edukacyjnej dzieki tworzeniu oryginalnych specjalnosci w ramach
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potrzeb rynku pracy, oczekiwan instytucji samo-
rzgdowych i organizacji tworzgcych infrastruk-

istniejgcych kierunkdw oraz nowych interdyscyplinarnych kierunkéw studiow.

; ) 1.2.2. Petniejsze uwzglednienie w ofercie edukacyjnej potrzeb rynku pracy, instytucji samo-
turg spofeczng regionu. rzgdowych i organizacji tworzacych infrastrukture spoteczng regionu poprzez zwiek-
szenie praktycznego wymiaru ksztatcenia.
1.2.3. Utrwalenie wspdtpracy z Diecezjalnymi Wydziatami Duszpasterskimi i Katechetycz-
nymi w Pelplinie, Toruniu i Wtoctawku.
1.2.4. Rozwdj réznorodnych form ksztatcenia uzupetniajgcego i ustawicznego (np. kursy,
szkolenia).
1.2.5. Umozliwienie certyfikacji okreslonych kwalifikacji, nabywanych w ramach ksztatcenia
w UMK.
1.2.6. Zapewnienie aktywnego udziatu kluczowych interesariuszy w okresleniu i doskonale-
niu koncepc;ji ksztatcenia.
1.3.1. Rozszerzenie oferty zajec fakultatywnych.
1.3.2. Rozpowszechnienie idei wolontariatu i réznych form aktywnosci spotecznej.
11.3. Ugruntowanie pozycji Wydziatu jako miejsca I.3.3. Wspieranie duszpasterstwa akademickiego, Kota Mtodych Teologéw, Samorzadu Stu-
wszechstronnego i spersonalizowanego rozwoju denckiego oraz wydziatowych két naukowych.
studentow.
11.3.4. Umozliwienie i promowanie wspottworzenia przez studentédw indywidualnych Scie-
zek ksztatcenia oraz uelastycznienie zasad organizacji studidw.
1.3.5. Aktywizowanie w kierunku zespotowego ksztatcenia oraz badan.
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lll. Cele strategiczne w obszarze wspoétpracy z otoczeniem obejmujg zwiekszenie roli Wydziatu i wzmocnienie jego wizerunku jako instytucji otwartej
na wspotprace z otoczeniem, tworzgcej innowacyjne rozwigzania naukowe, Swiadczgcej wysokiej klasy ustugi eksperckie, a takze spotecznie zaangazo-
wanej i kulturotwdrcze;.

CELE STRATEGICZNE CELE OPERACYIJNE

ll.1.1. Rozwijanie dialogu i standarddéw wspdfpracy z partnerami zewnetrznymi.

11.1.2. Wspieranie powstawania miedzynarodowych klastréow i zespotdw badawczych
II.1. Zwiekszenie roli Wydziatu Teologicznego jako zajmujacych sie wyzwaniami cywilizacyjnymi i politykg rodzinng, spoteczng, eduka-
instytucji otwartej na otoczenie spoteczno-go- cyjng samorzadow i diecezji.
spodarcze. I.1.3. Zwiekszanie udziatu pracownikéw naukowych w targach i spotkaniach z przedstawi-

cielami branz pokrewnych misji Wydziatu.

11I.1.4. State monitorowanie potrzeb rynku pracy.

I1.2.1. Stwarzanie zaplecza badawczego dla rozwijania nowych rozwigzan problemow
spotecznych, rodzinnych, wychowawczych.

I1.2.2. Rozwijanie wspodtpracy z miedzynarodowymi o$rodkami badawczymi przodujgcymi

ll.2. Wzmocnienie potencjatu innowacyjnosci. w nowych technikach edukacji, polityki spotecznej.

111.2.3. Planowanie pobytéw i stazy w cenionych centrach innowacji oraz tworzenie oferty
szkolen dla pracownikow.

1l.2.4. Zwiekszenie oferty praktyk dla doktorantéw i mtodych pracownikéw w firmach i in-
stytucjach zajmujgcych sie przeptywem wiedzy do spoteczenstwa.
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I.3. Wspditworzenie waznych wydarzen kulturo-
wych, podkreslajgcych znaczenie wartosci

chrzescijanstwa.

.3.1.

1.3.2.

11.3.3.

Rozwijanie sieci wspétpracy z instytucjami kultury w celu organizacji wspdlnych wy-
darzen artystycznych.

Wzmacnianie linii badawczych dotyczacych relacji religia — sztuka oraz historii
Kosciofa w regionie.

Wspieranie wytwarzania nowoczesnych produktéw edukacyjnych i technicznych pro-
mujgcych chrzescijaniski wktad w kulture i nauke.

l.4. Zwiekszenie dziatalnosci eksperckie;.

.4.1.

1.4.2.

11.4.3.

.4.4.

Prezentowanie oferty ustug swiadczonych przez pracownikéw Wydziatu w czasie tar-
gow, konferencji.

Wspétpraca z agendami samorzadu terytorialnego oraz instytucjami koscielnymi
w celu budowania polityk dotyczgcych jakosci zycia, trwatosci rodziny, skutecznego
przekazu wiary i wartosci.

Stworzenie systemu wsparcia (administracyjnego i technicznego) oraz nagradzania
pracownikéw za dziatalnos¢ ekspercka swiadczong dla instytucji zewnetrznych.

Zwiekszenie widzialno$ci medialnej osiggnie¢ naukowych pracownikéw, posiadanej
infrastruktury oraz wspoétpracy miedzynarodowe;j.
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IV. Cele strategiczne w obszarze relacji skupiajg sie na rozwoju otwartej kultury organizacyjnej odpowiadajgcej miedzynarodowym aspiracjom Uni-

wersytetu, w ktdrej obiektywna ocena, zaufanie, wzajemne wsparcie i integralnos¢ wspdlnoty przyciagaja najlepszych oraz wzmacniajg wiezi z Wy-

dziatem.

CELE STRATEGICZNE

CELE OPERACYJNE

IV.1.1.

IV.1. Wzmocnienie kultury organizacyjnej ukierun-
kowanej na rozwijanie relacji miedzynarodo- IvV.1.2.

wych. IV.1.3.
IV.1.4.

Wspieranie aktywnos$ci miedzynarodowej pracownikdéw przez udziat w wydarzeniach
naukowych organizowanych w wiodgcych osrodkach naukowych w Swiecie (krétko-
i dtugoterminowych).

Zwiekszenie liczby wizyt badawczych i profesoréw wizytujacych w Toruniu.
Wzmacnianie oferty warsztatéw, konferencji i kurséw w jezykach obcych.

Zwiekszenie liczby miedzynarodowych projektéw badawczych dotyczgcych aktual-
nych probleméw spotecznych.

Iv.2.1.

1v.2.2.
IV.2. Tworzenie przyjaznego srodowiska wspodtpracy

badawczej. IV.2.3

Iv.2.4.

Diagnozowanie i usuwanie barier w rozwijaniu poziomych form wspétpracy miedzy
katedrami.

Rozwijanie i wspieranie form wspotpracy miedzy doswiadczonymi a mtodymi pra-
cownikami naukowymi.

Wspieranie drogi rozwoju zawodowego pracownikéw przez zwiekszanie dostepnosci

narzedzi badawczych (subskrypcje baz danych, zakupy literatury, angazowanie perso-
nelu pomocniczego do badan terenowych).

Tworzenie zaplecza administracyjnego wspierajgcego dziatalno$é naukowa.

IV.3. Wzmacnianie wigzi pracownikow i absolwen-  |yv.3.1.
téw z Wydziatem.
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IvV.3.2.

IvV.3.3.

IvV.3.4.

Wspieranie komunikacji wewnetrznej opartej o bezposrednie kontakty z wiadzami
Wydziatu.

Wykorzystanie potencjatu czasopism wydziatowych i ich promocja posrdd absolwen-
tow jako formy aktualizacji wiedzy.

Wzmacnianie kontaktu z pracownikami prowadzgcymi zajecia zlecone, a takze ksztat-
cgcych studentéw w ramach seminariow duchownych.

IV.4. Tworzenie systemu przyciggania do wspot-
pracy z Wydziatem najlepszych naukowcow
na swiecie

Iv.4.1.

IvV.4.2.

IvV.4.3.

Iv.4.4.

Tworzenie realnej oferty zatrudnienia dla naukowcdw zagranicznych, a takze zwiek-
szanie zasiegu informacji o prowadzonych konkursach.

Wprowadzenie statej oferty grantowej/stypendialnej dla badaczy spoza Polski,
we wspotpracy z fundacjami i agendami naukowymi (NCN, NAWA).

Umozliwianie badan krétkoterminowych, kwerend bibliotecznych dla pracownikéw
wydziatédw z zaprzyjaznionych uniwersytetdw w ramach programow europejskich
(zwtaszcza Erasmus).

Zwiekszanie liczby badaczy niebedgcych pracownikami etatowymi, a postugujacych
sie afiliacjg Wydziatu Teologicznego UMK.
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V. Cele strategiczne w obszarze zarzadzania stuzg wykorzystaniu potencjatu Wydziatu Teologicznego w dynamicznie zmieniajgcym sie Swiecie. Wska-

zujg na konieczno$¢ podnoszenia kwalifikacji i permanentnego doskonalenia zawodowego, role odpowiedzialnego przywddztwa na kazdym poziomie

oraz witasciwe wykorzystanie nowoczesnych technologii.

CELE STRATEGICZNE

CELE OPERACYIJNE

V.1.1. Kontynuowanie zréwnowazonego rozwoju Wydziatu w ramach Uniwersytetu.
V.1.2. P i SCi j h dziatan.

V.1. Wyznaczanie kierunkow (celéw) rozwoju Wy- odtrzymanie transparentnosci podejmowanych dziatan

dziatu (blizszych i dalszych). V.1.3. Zapewnienie stabilnosci finansowej Wydziatu Teologicznego UMK oraz odpowie-
dzialne zarzadzanie jego majgtkiem.
V.1.4. Dbatos¢ o wymiar ekologiczny dziatalnosci Wydziatu Teologicznego.
T

V.2.1. Zdefiniowanie silnych i stabych stron, szans i zagrozen (SWOT) zwigzanych z zarza-

V.2. Wdrozenie nowoczesnego zarzadzania na Wy-
dziale Teologicznym jako jednostki organiza- V.2.2.
cyjnej UMK kreujgcej przyjazne i efektywne re-
lacje wewnetrzne i zewnetrzne.

dzaniem Wydziatem.

Wdrozenie jednolitego modelu zarzadzania Wydziatem opartego na konstruktywnym
porzgdkowaniu i zaawansowanych analizach danych.

V.2.3. Utrwalenie poczucia tozsamosci absolwentéw z Wydziatem.
V.2.4. Zapewnienie wsparcia technologicznego.
T
V.3. Dostosowanie struktur Wydziatu Teologicz- V.3.1. Precyzyjne okreslenie uprawnien i kompetencji oraz zakresu odpowiedzialnosci kie-

nego do potrzeb wynikajacych ze specyfiki rownikéw jednostek organizacyjnych wchodzacych w sktad Wydziatu Teologicznego.
prowadzonej dziatalnosci podstawowej oraz V.3.2. Aktualizacja kryteriéw oceny pracownikdw oraz wdrozenie systemu motywujgco-
osiggniecie wyzszego poziomu sprawnosci or- -wspierajacego.
ganizacyjnej. I L. . o . .

V.3.3. Uwzglednianie cech osobowosciowych oséb odpowiedzialnych za kierowanie
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Wydziatem w celu osiggniecia pozytywnych efektéw w planowaniu, decydowaniu,
motywowaniu i kontrolowaniu podejmowanych dziatan.

V.3.4. Upowszechnianie zasady samoksztatcenia i dzielenia sie wiedzg (umiejetnosciami)
pomiedzy pracownikami Wydziatu oraz wzmacnianie modelu wspierania osiggniec
indywidualnych i zespotowych.

V.4.1. Zwiekszenie odpowiedzialnosci kadry na rzecz podnoszenia jakosci funkcjonowania

Wydziatu Teologicznego.
V.4. Zapewnienie rozwoju catej wspdlnoty Wy-

dziatu, gwarantujgcego odpowiedni poziom
konkurencyjnosci na polu krajowym
i miedzynarodowym. V.4.3. Wspotpraca z Biurem Promocji Wydziatu oraz sSrodowiskami koscielnymi.

V.4.2. Scista wspétpraca z przewodniczacym rady dyscypliny (nauki teologiczne) oraz kie-
rownikami katedr.

V.4.4. Pozyskiwanie srodkow finansowych ze zrédet zewnetrznych z uwzglednieniem poli-
tyki finansowo-prawnej UMK.

Opracowata Komisja ds. Strategii Rozwoju Wydziatu Teologicznego:

e Dziekan ks. prof. dr hab. Wojciech CICHOSZ

e Prodziekan ds. Strategii Badawczej i Wspotpracy z Zagranicg ks. prof. dr hab. Piotr ROSZAK

e Prodziekan ds. Studenckich i Ksztatcenia ks. prof. dr hab. Janusz SZULIST

e Przewodniczacy Rady Dyscypliny Nauki Teologiczne ks. dr hab. Zbigniew ZAREMBSKI, prof. UMK

Dziekan
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