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1. Metodyka opracowania strategii

W dniu 15 listopada 2012 roku Rada Wydziatu podjeta uchwate w sprawie przyjecia Strategii Wydziatu Teologicznego na lata
2012-2020. Dokument ten jest efektem prac Komisji ds. Strategii, powotanej w 2012 r. przez Dziekana (Uchwata Rady Wydziatu z
dnia 17 wrzesnia 2012 roku), ztozonej z pracownikéw Wydziatu:

Ks. dr hab. Dariusz Kotecki, prof. UMK — Dziekan WT

Ks. dr hab. Krzysztof Krzeminski — Prodziekan ds. Nauki WT

Ks. dr Zbigniew Zarembski — Prodziekan ds. Studenckich WT

Ks. dr hab. Dariusz Zagorski, prof. UMK — Kierownik Zaktadu Historii Kosciota WT
Ks. dr hab. Wojciech Cichosz — Kierownik Zaktadu Pedagogiki Pastoralnej WT

Ks. dr hab. Piotr Roszak — Adiunkt w Zaktadzie Teologii Fundamentalnej i Religiologii, Profesor stowarzyszony Universidad
de Navarra (Hiszpania)

Przygotowanie Strategii WT wymagato realizacji szeregu dziatan, wsrod ktorych wymienic nalezy:

analize i ocene dotychczasowej strategii WT i jej realizacji,

analize Strategii Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w kontekscie powigzania z nig strategii WT,

przeprowadzenie analizy sytuacji Wydziatu Teologicznego,

sformutowanie, w efekcie szerokich konsultacji (pracownicy oraz studenci), misji WT,

sformutowanie zaktualizowanych celéw strategicznych,

operacjonalizacje celéw strategicznych,

ustalenie stanéw docelowych poszczegdlnych celéw operacyjnych w ramach ustalonych celdéw strategicznych oraz dziatan
i miernikéw ich realizacji,

zaprezentowanie wstepnej wersji strategii na Kolegium Dziekanskim,

poddanie szerokim konsultacjom ostatecznej wersji strategii (droga elektroniczna oraz prezentacja i dyskusja na Radzie Wy-
dziatu).

Prace Zespotu ds. Strategii odbywaty sie w okresie od lipca 2011 do czerwca 2013 r. Uzupetnienie strategii o analize sytuaciji
Wydziatu miato miejsce we wrzedniu 2013 r.



2. Analiza sytuacji Wydziatu

SILNE STRONY

SLABE STRONY

Wysokie kwalifikacje kadry naukowo-dydaktycznej

Posiadane uprawnienia do doktoryzowania i habilitowania

Posiadanie akredytacji Polskiej Komisji Akredytacyjnej dla kierunku teo-
logia

Wysoka jako$¢ ksztatcenia na wszystkich stopniach nauczania

Wysoka kategoria A w ocenie Ministerstwa Szkolnictwa Wyzszego i Edu-
kacji w roku 2013

Trzecie miejsce wsréd wydziatdw teologicznych w Polsce w roku 2013
weditug renomowanego rankingu sporzgdzonego przez ,Perspektywy”

i ,Rzeczpospolity”

Wspétpraca ze srodowiskiem Diecezji Pelplinskiej, Toruhskiej i Wioctaw-
skiej.

Wspétpraca z zagranicznymi osrodkami naukowymi: Uniwersytet Late-
ranski w Rzymie, Uniwersytet w Bambergu, Kownie, Uniwersytet Nawar-
ry w Pampelunie, Uniwersytet w Porto, Uniwersytet Humboldta w Berli-
nie, Uniwersytet Papieski w Salamance, Universitat Abat Oliba CEU

w Barcelonie, Uniwersytet Katolicki w Ruzemberoku, Uniwersytet

w Wirzburgu, Uniwersytet w Bratystawie, Uniwersytet w Kolonii (Tho-
mas-Institut)

Wdrazanie systemu doskonalenia jakosci ksztatcenia

Wiasna dobrze zaopatrzona biblioteka i czytelnia — dostep do $wiato-
wych elektronicznych baz literaturowych (ATLA)

Komplementarna oferta kierunkéw studiéw i specjalnosci

Atrakcyjna baza dydaktyczno-lokalowa

Renoma - najlepsza uczelnia w regionie

Najlepiej rozpoznawalny wizerunek na rynku regionalnym

Duza liczba stuchaczy studiéw podyplomowych w zakresie teologii reali-
zowanych w Toruniu i w Pelplinie

Zbyt maty stopien integracji pracownikow

Problemy w przeptywie biezgcych informacji — komunikacja interper-
sonalna

Wcigz staba identyfikowalnosé WT i jego pracownikéw za granicg
Czes$¢ samodzielnych pracownikéw naukowych to osoby zblizajgce
sie do wieku emerytalnego

Bardzo ograniczone srodki finansowe na dziatalno$¢ naukowg pra-
cownikéw

Niski stopien skutecznosci w pozyskiwaniu zewnetrznych srodkéw fi-
nansowych na dziatalno$¢ naukowg (Program Ramowy UE, NCN)
Brak nauczycieli akademickich z zagranicy — Visiting Professor,
Niewystarczajgca promocja studiéw stacjonarnych na kierunku teolo-
gia dla swieckich i nauk o rodzinie | stopnia

Mata ilos¢ rodzajow studidow podyplomowych

Malejgca liczba studentow studiow stacjonarnych

Mata liczba publikacji w miedzynarodowych czasopismach

Zbyt mato rozwinieta wspétpraca ze szkotami Srednimi (konkursy: bi-
blijny i wiedzy religijnej)




SZANSE

ZAGROZENIA

Wzglednie duza popularnos¢ kierunku teologia na specjalnosci kaptah-
skiej oraz studiéw drugiego stopnia nauk o rodzinie

Wysokie miejsce UMK w ogdélnopolskich rankingach uczelni

Wysokie miejsce WT w rankingach oraz wysoka kategoria A w ocenie
Ministerstwa Szkolnictwa Wyzszego i Edukaciji

Nawigzanie wspotpracy z innymi wydziatami (Nauk o Zdrowiu, Nauk Pe-
dagogicznych, Historycznym oraz Sztuk Pieknych) w przygotowaniu

i prowadzeniu nowych specjalnosci i kierunkow oraz wspodlnych badan
Wspétpraca z innymi wydziatami UMK

Wspétpraca z innymi osrodkami naukowymi w kraju i za granicg
Postrzeganie Torunia jako miasta atrakcyjnego turystycznie

Nizsze koszty utrzymania studentéw w Toruniu niz w innych o$rodkach
akademickich w Polsce

Zte perspektywy demograficzne — niz demograficzny (spadajgca licz-
ba studentéw; brak zainteresowania studiami podyplomowymi poza
realizowanymi w zakresie teologii)

Niepewna sytuacja nauczania religii w szkotach

Obnizajgcy sie poziom przygotowana merytorycznego mtodziezy do
studiowania

Niestabilnos¢ i niejasnos¢ przepiséw o szkolnictwie wyzszym




3. Wprowadzenie do strategii Wydziatu

Wydziat Teologiczny Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu jako wspdlnota spotecznosci akademickiej, traktujgc prowadzo-
ng dziatalno$¢ dydaktyczno-naukowg jako stuzbe na rzecz rozwoju i upowszechniania wiedzy teologicznej oraz chrzescijanskiego
dziedzictwa kulturowego, dgzy do zapewnienia najwyzszego poziomu ksztatcenia oraz badan naukowych.

Wydziat Teologiczny Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu pozostaje w swojej dziatalnosci naukowo-dydaktycznej
w zgodzie z przyjetg 21 czerwca 2011 r. przez Senat UMK Uchwatg nr 59 ,Strategia Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu na
lata 2011-2020".

Strategia rozwoju Wydziatu na lata 2012-2020 wytycza cele jego dziatalnosci, ktérych realizacja ma stuzy¢ jego rozwojowi. Cele
strategiczne Wydziatu na okres najblizszych osmiu lat, tj. do roku 2020, utozsamiajg sie z uniwersyteckimi i stanowig probe harmo-
nijnego przetozenia na grunt jednostki organizacyjnej Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, jakim jest Wydziat Teologiczny, jego celu
strategicznego oraz strategicznych celéw kierunkowych w obszarze nauki, ksztatcenia, zarzgdzania.

4. Misja Wydziatu Teologicznego UMK

Jako wspdlnota spotecznosci akademickiej, ktérej fundamentem jest rzetelnoS¢, wzajemny szacunek, zaufanie
i odpowiedzialnos¢, Wydziat Teologiczny buduje swojg tozsamo$¢ na zasadach chrzescijanskiej wiary i antropologii oraz wolnosci
w dociekaniu do prawdy, respektujgc relacje pomiedzy wiarg w Boga i rozumem oraz uznajgc, ze wiara i rozum sg jak ,dwa
skrzydfa” jej poznania (por. Jan Pawet I, Fides et ratio, 1). Wydziat prowadzi dziatalnos¢ naukowo-badawczg oraz ksztatci w zakre-
sie teologii i nauk o rodzinie, bazujgc na najnowszych osiggnieciach nauk teologicznych oraz nauk o rodzinie, wychowuje studen-
téw na ludzi spotecznie odpowiedzialnych, otwartych, o szerokich horyzontach, kierujgcych sie w swoim postepowaniu zasadami
chrzescijanskiej wiary.



5. Wizja Wydziatu

W wyniku realizacji wytyczonych celéw zamierzamy doprowadzi¢ do stanu, w ktérym Wydziat:

- rozszerzy czynne i tworcze uczestnictwo w Swiatowym nurcie badan z zakresu nauk koscielnych oraz aktywnej wspoétpracy
Z najwybitniejszymi osrodkami akademickimi w kraju i za granica,

- zapewni studentom mozliwo$¢ uzyskania najwyzszego poziomu wyksztatcenia i wszechstronnego rozwoju,
- przyczyni sie do dalszego rozwoju potencjatu intelektualnego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego i pomorskiego,
- bedzie wydawat dyplomy ukonczenia studidw cieszace sie najwyzszym uznaniem pracodawcow,

- stanie sie przyktadem organizacji sprawnie zarzgdzanej, instytucji kreujgcej przyjazne i efektywne relacje wewnetrzne i ze-
wnetrzne, cechujgcej sie kulturg organizacyjna,

- uzyska trwate miejsce w grupie najlepszych polskich wydziatéw teologicznych.



6. Cele strategiczne

1. Cel strategiczny gtéwny: wzmocnienie pozycji Wydziatu Teologicznego wsrod Wydziatéw Teologicznych w Polsce
oraz uzyskanie rozpoznawalnosci wsréd europejskich Wydzialéw Teologicznych

2. Cele strategiczne w obszarze nauka:

1. Wprowadzenie Wydziatu do grupy najwyzej cenionych Wydziatéw Teologicznych w Polsce oraz
ksztatcenia kadr naukowych, znaczaco wpisujgcego sie do dorobku naukowego teologii Swiatowe;j.

2. Istotne zwiekszenie przychodow z dziatalnosci badawczej prowadzonej w ramach grantéw krajo-
wych i zagranicznych.

3. Wykorzystanie dorobku naukowego w realizacji narodowej i regionalnej strategii innowacji i rozwo-
ju.
3. Cele strategiczne w obszarze ksztalcenie:

1. Umocnienie pozycji Wydziatu jako osrodka zapewniajgcego najwyzszg jakos¢ ksztatcenia, podnie-
sienie innowacyjnosci i konkurencyjnosci ksztalcenia oraz doprowadzenie do zwiekszenia umiedzynaro-
dowienia studiow.

2. Pelniejsze uwzglednienie w ofercie edukacyjnej potrzeb rynku pracy, oczekiwan instytucji samorza-
dowych i organizacji tworzacych infrastrukture spoteczng regionu.

3. Ugruntowanie pozycji Wydziatu jako miejsca wszechstronnego rozwoju studentow.
4. Cele strategiczne w obszarze zarzadzanie:

1. Doprowadzenie do stanu, w ktérym Wydzial bedzie nowoczesnie zarzadzang organizacja, kreujaca
przyjazne i efektywne relacje wewnetrzne i zewnetrzne, a takze godng nasladowania kulture organizacyj-
na.

2. Zapewnienie zdolnosci prowadzenia dziatalnosci rozwojowej gwarantujacej odpowiedni poziom
konkurencyjnosci krajowej i miedzynarodowej.



7. Operacjonalizacja celéw strategicznych

cele

strategiczny gtéwny

Wzmocnienie pozycji Wydziatu Teologicznego wsréd Wydziatéw Teologicz-
nych w Polsce oraz uzyskanie rozpoznawalnosci wsréd europejskich Wydzia-

6w Teologicznych

strategiczne w obszarach

nauka

ksztatcenie

zarzadzanie

1. Wprowadzenie Wydziatu do grupy
najwyzej cenionych Wydziatéw Teo-
logicznych w Polsce oraz ksztatcenia
kadr naukowych, znaczaco wpisuja-
cego sie do dorobku naukowego
teologii Swiatowej

1. Umocnienie pozycji Wydziatu jako
osrodka zapewniajgcego najwyzszg
jakos¢ ksztatcenia, podniesienie
innowacyjnosci i konkurencyjnosci
ksztatcenia oraz doprowadzenie do
zwigkszenia umigedzynarodowienia
studiow

1. Doprowadzenie do stanu, w kt6-
rym Wydziat bedzie nowoczes$nie
zarzagdzang organizacjg, kreujaca
przyjazne i efektywne relacje we-
wnetrzne i zewnetrzne, a takze god-
ng nasladowania kulture organiza-

cyjna

2. Istotne zwiekszenie przychodéw
Z dziatalnosci badawczej prowadzo-
nej w ramach grantow krajowych i
zagranicznych

2. Petniejsze uwzglednienie w ofercie
edukacyjnej potrzeb rynku pracy,
oczekiwan instytucji samorzadowych
i organizacji tworzgcych infrastruktu-
re spoteczng regionu

2. Zapewnienie zdolnosci prowadze-
nia dziatalnosci rozwojowej gwaran-
tujgcej odpowiedni poziom konku-
rencyjnosci krajowej i miedzynaro-
dowej

3. Wykorzystanie dorobku naukowe-
go w realizacji narodowej i regional-
nej strategii innowaciji i rozwoju

3. Ugruntowanie pozycji Wydziatu
jako miejsca wszechstronnego roz-
woju studentéow

Operacyjne

1.1.Istotne zwiekszenie liczby publi-
kacji pracownikéw w krajowych i
miedzynarodowych czasopismach
naukowych o wysokiej randze

1.1. Ciggte podnoszenie jakosci na-
uczania poprzez przystosowanie
programéw studiéw do Krajowych
Ram Kwalifikacji (KRK); doprowa-

dzenie do zmiany sposobu myslenia

pracownikéw naukowo-
dydaktycznych o procesie edukacyj-
nym; dostosowanie sylabusow wy-
ktadanych przedmiotéw do KRK

1.1. Petniejsze dostosowanie struktur
Wydziatu do potrzeb wynikajgcych ze
specyfiki prowadzonej dziatalnosci
odstawowej. Osiggniecie wyzszego
poziomu sprawnosci organizacyjnej
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1.2. Zwiekszenie liczby programoéw
badawczych w ramach formalnej
i nieformalnej wspotpracy z renomo-
wanymi partnerami krajowymi i za-
granicznymi

1.2. Otwarcie Wydziatu na mtodziez
gimnazjalng i ponadgimnazjalng
poprzez organizowanie olimpiad

o tematyce religijnej; wzmocnienie

wspotpracy bezposredniej z kateche-
tami, ktérzy majg zywy kontakt z

miodziezg dzieki szkole lub parafial-
nemu duszpasterstwu mtodziezy

1.2. Prowadzenie procesu informaty-
zacji z uwzglednieniem trendéw
Swiatowych (np. e-learning)

1.3. Zwiekszenie liczby wspdlnych
publikacji z uznanymi partnerami
krajowymi i zagranicznymi

1.3. Zwiekszenie liczy studentéw
Wydziatu odbywajgcych studia poza
granicami kraju w ramach stosowa-

nych programéw i porozumien
Z uczelniami zagranicznymi

1.3. Osiggniecie wysokiego poziomu
profesjonalizacji administracji wy-
dziatowej

1.4. Zwigkszenie liczby organizowa-
nych cyklicznie migdzynarodowych
konferencji naukowych

1.4. Zwigkszenie liczy studentéw z
zagranicy i tym samym odpowiednie
zwiekszenie liczby zaje¢ prowadzo-

nych w jezykach obcych

1.4. Zbudowanie wysokiej renomy
Wydziatu w Polsce

1.5. Wprowadzenie dwoch czaso-
pism wydziatowych tj. ,Teologia
i Cztowiek” oraz ,Biblica et Patristica
Thoruniensia” na platforme cyfrowg

1.5. Zwigkszenie udziatu profesorow
wizytujgcych z zagranicy

1.5. Utrwalenie poczucia tozsamosci
absolwentéw z Wydziatem

1.6. Utworzenie studiow doktoranc-
kich na kierunku teologia

1.6. Zwiekszenie oferty przedmiotow
w jezykach obcych

1.7. Stworzenie warunkéw umozli-
wiajgcych pozyskiwanie wybitnie
uzdolnionych mtodych pracownikow
nauki — doktorantow i studentow

1.7. Rozwdj dziatalnosci Studiow
Podyplomowych w zakresie teologii
poprzez powiekszenie oferty studidéw
i powotywanie nowych sekcji zamiej-
scowych

2.1. Znaczgce zwiekszenie udziatu
przychodow z dziatalnosci badawczej
w przychodach Wydziatu

2.1. Ubogacenie oferty edukacyjnej
dzieki tworzeniu oryginalnych spe-
cjalnosci w ramach istniejgcych kie-
runkow oraz nowych interdyscypli-
narnych kierunkéw studiow

2.1. Doprowadzenie do poprawy
warunkow pracy pracownikéw Wy-
dziatu

2.2. Zwiekszenie aktywnosci pra-
cownikéw naukowo-dydaktycznych

2.2. Peftniejsze uwzglednienie
w ofercie edukacyjnej potrzeb rynku

2.2. Wspieranie podnoszenia kwalifi-
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w zakresie pozyskiwania grantow

nych
2.3. Zwiekszenie liczby projektow

badawczych krajowych i zagranicz-

pracy, instytucji samorzgdowych
i organizacji tworzgcych infrastruktu-
re spoteczng regionu

kacji zawodowych pracownikow

przez zespoty interdyscyplinarne

2.4. Wzmocnienie wspotpracy z jed-

naukowo-badawczych prowadzonych

2.3. Utrwalenie wspotpracy z Diece-
Zjalnymi Wydziatami Katechetycz-
nymi w Pelplinie, Toruniu i Wioctawku

2.3. Dostosowanie zasobow lokalo-

wych do rzeczywistych potrzeb
w celu optymalizacji kosztow

nostkami samorzadu terytorialnego
w zakresie prowadzenia badah nad
dziedzictwem kulturowym regionu

3.1. Upowszechnianie idei Camino

2.4. Rozwdj roznorodnych form
ksztatcenia ustawicznego (np. kursy,
szkolenia)

de Santiago w wojewodztwie kujaw-
sko-pomorskim

3.2. Wzmocnienie wspétpracy z sa-

3.1. Rozszerzenie oferty zaje¢ fakul-
tatywnych

morzadami terytorialnymi w zakresie

idei Camino Polacco we wszystkich

regionach wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego

3.3. Ozywienie wspotpracy z agen-

3.2. Wprowadzenie obowigzkowego
kursu savoir vivre

dami Kurii Diecezjalnych Pelplinskiej,
Torunskiej i Wioctawskiej w celu

transferu wynikow badan naukowych
do dziatalnosci duszpasterskiej

3.3. Rozpowszechnienie idei wolon-
tariatu i roznych form aktywnosci
spotecznej

3.4. Wspieranie wydziatowego dusz-
pasterstwa akademickiego, Kota
Mtodych Teologéw, Samorzadu Stu-

denckiego
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8. Cele strategiczne w obszarze nauka

| cel strategiczny — cele operacyjne (stan docelowy)

Wprowadzenie Wydziatu do grupy najwyzej cenionych
Wydzialéw Teologicznych w Polsce oraz ksztalcenia kadr
naukowych, znaczgco wpisujgcego sie do dorobku naukowego teologii Swiatowej

Nr cele operacyjne Dziatania termin reali- mierniki odpowiedzialnosé
zacji
1.1. Istotne zwiekszenie liczby publikacji uwzglednianie publikacji i osiggnie¢ od 2012 stopniowy wzrost skali Wiadze Dziekanskie,
pracownikow w krajowych i miedzynaro- w polityce przyznawania nagréd i wy- (zdobycie rocznie mini- Kierownicy Katedr
dowych czasopismach naukowych réznien mum 20 punktow) i Zaktadow, Wydziatowa
0 wysokiej randze Komisja ds. Nagrod
i Wyréznien
1.2. Zwiekszenie liczby programéw badaw- -dokonanie weryfikacji umoéw zawartych od 2012 wzrost liczby progra- Wiadze Dziekanskie,
czych w ramach formalnej i nieformalnej Z partnerami zagranicznymi z punktu mow badawczych Kierownicy Katedr
wspotpracy z renomowanymi partnerami widzenia ich realizacji w zakresie na- i Zaktadow, Petnomoc-
naukowymi w kraju i za granicg ukowo-badawczym; nik Dziekana ds.
-doprowadzenie do intensyfikacji wspot- Wspotpracy z Zagranica
pracy drogg podejmowanych wspdlnych
badan naukowych
1.3. | Zwiekszenie liczby wspélnych publikacji uwzglednienie tego typu publikaciji od 2012 wzrost liczby publikaciji Wiadze Dziekanskie,
Z uznanymi partnerami krajowymi i za- W systemie ocen pracowniczych Kierownicy Katedr
granicznymi i Zaktadow
1.4. Zwiegkszenie liczby organizowanych -uwzglednienie organizacji konferenciji od 2012 wzrost ilosci konferenciji Wiadze Dziekanskie,
cyklicznie miedzynarodowych konferen- | w systemie przyznawania nagrod i wy- miedzynarodowych Kierownicy Katedr
cji naukowych réznien oraz ocen pracowniczych; i Zaktadow
-stworzenie systemu wspierania i uta-
twienia organizacji konferenciji
15. Wprowadzenie dwdch czasopism wy- do 2013 przygotowanie, wyda- Redaktorzy naczelni

dziatowych (Teologia i Czfowiek; Biblica
et Patristica Thoruniensia) na platforme
cyfrowa;

wanie czasopism na
platformie cyfrowe;j
i w wersji drukowane;j

czasopism
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(egzemplarze dla biblio-
tek i autorow)

uruchomienie studiéw

Kierownik Studiow Po-

dyplomowych

powotanie trzeciego czasopisma o cha-
rakterze interdyscyplinarnym i miedzy-
narodowym Scientia et Fides

do 2013

przygotowanie programu i planu studiéw
oraz zasad rekrutacji

doktoranckich od roku
akademickiego
2013/2014

w zakresie teologii na

WT UMK
Dziekan

1.6.

Utworzenie studiow doktoranckich na
kierunku teologia

od 2012

-priorytet w polityce kadrowej dla two-
rzenia etatowych i finansowych warun-

wzrost liczby zatrudnio-
nych miodych naukow-
céw

1.7.

Stworzenie warunkéw umozliwiajgcych
pozyskiwanie wybitnie uzdolnionych
miodych pracownikéw nauki — studen-
téw i doktorantéw

kéw dla zatrudniania wybitnie uzdolnio-
nych mtodych naukowcéw

-umozliwienie warunkéw dla prowadze-

nia dziatalnosci naukowej na poziomie

odpowiadajgcym standardom swiato-
wym

-wspieranie odbywania stazy naukowych
w zagranicznych osrodkach naukowo-
badawczych

Il cel strategiczny — cele operacyjne (stan docelowy)

Rektor, Prorektor ds.
Badan Naukowych

i Wspoétpracy z Zagrani-
cg, Dziekan, Wielki
Kanclerz Wydziatu

Istotne zwiekszenie przychodow z dziatalnosci badawczej prowadzonej w ramach grantéw krajo-
wych i zagranicznych
Nr cele operacyjne dziatania termin reali- mierniki Odpowiedzialno$¢
zacji
1.1. | Znaczgce zwigkszenie udziatu przycho- zwiekszenie elastycznosci w zakresie od 2012 podwojenie przychodow Wiadze Dziekanskie,
déw z dziatalnosci badawczej w przy- ustalania odpisu na koszty posrednie Kierownicy Katedr
chodach Wydziatu i Zaktadow, Wydziatowa
Komisja ds. Nagréd
i Wyréznieh
od 2012 wzrost liczby uzyska- Kierownicy Katedr
nych grantéw badaw- i Zaktadow, Wtadze

-uwzglednienie w systemie ocen pra-
cowniczych skutecznosci pozyskiwania

14

1.2. Zwiekszenie aktywnosci pracownikow
naukowo-dydaktycznych w zakresie
pozyskiwania grantéw badawczych kra-




jowych i zagranicznych

Srodkéw zewnetrznych na badania

czych

Dziekanskie

1.3.

Zwiekszenie liczby projektow naukowo-
badawczych prowadzonych przez ze-
spoty interdyscyplinarne

-stworzenie systemu informacji we-
wnetrznej o planowanych projektach
naukowo-badawczych;

-stworzenie przez Wydziat oferty tego
rodzaju projektow;

-zapewnienie odpowiedniej promocji
ofert projektéw interdyscyplinarnych

od 2012

do 2014

Liczba projektow: 4

Kierownicy Katedr
i Zaktadow, Wtadze
Dziekanskie

1.4.

Wzmocnienie wspotpracy z jednostkami
samorzadu terytorialnego w zakresie
prowadzenia interdyscyplinarnych ba-
dan nad dziedzictwem kulturowym re-

gionu

stworzenie interdyscyplinarnych projek-
téw badawczych nad szeroko pojetym
dziedzictwem kulturowym regionu ku-
jawsko-pomorskiego

do 2015

wdrozenie projektow
badawczych

Kierownik Zaktadu Teo-
logii Fundamentalnej
i Religiologii, Kierownik
Pracowni Camino de
Santiago

lll cel strategiczny — cele operacyjne (stan docelowy)
Wykorzystanie dorobku naukowego w realizacji narodowej i regionalnej strategii innowacji i rozwoju

Nr

cele operacyjne

dziatania

termin reali-
zacji

mierniki

odpowiedzialno$¢

1.1.

Upowszechnienie idei Camino de San-
tiago w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim

1.2.

Wzmocnienie wspotpracy z samorzg-

dami terytorialnymi w zakresie idei Ca-
mino Polacco we wszystkich regionach
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego

opracowanie pod kgtem geograficznym,
topograficznym i historycznym nowych
tras Camino Polacco w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim

od 2012

wydanie nowych prze-
wodnikéw po Camino
Polacco w wojewddz-
twie kujwasko-
pomorskim

Kierownik Zaktadu Teo-
logii Fundamentalnej
i Religiologii, Kierownik
Pracowni Camino de
Santiago

1.3.

Ozywienie wspotpracy z Agendami Kurii
Diecezjalnych Pelplinskiej, Torunskiej
i Wioctawskiej w celu transferu wynikéw
badan naukowych do dziatalnosci dusz-
pasterskiej

zaciesnienie wspotpracy w przygotowy-
waniu programow duszpasterskich
i form statej formacji duchowienstwa
i katechetéw

od 2012

transfer materiatéw
naukowych i duszpa-
sterskich do Wydziatow
Katechetycznych Kurii
Diecezjalnych w Pelpli-
nie, Toruniu i Wtoctawku

Wiadze Dziekanskie,
Kierownicy Katedr
i Zaktadow
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9. Cele strategiczne w obszarze ksztatcenie

| cel strategiczny — cele operacyjne (stan docelowy)

Umocnienie pozycji Wydziatu jako osrodka zapewniajgcego najwyzszg jakos¢ ksztatcenia;

podniesienie poziomu innowacyjnosci i konkurencyjnosci ksztalcenia oraz doprowadzenie do
zwiekszenia umiedzynarodowienia studiow

Nr

cele operacyjne

Dziatania

termin reali-
zacji

mierniki

odpowiedzialno$¢

1.1.

-Ciggte podnoszenie jakosci nauczania
poprzez przystosowanie programow
studiow do Krajowych Ram Kwalifika-
cyjnych (KRK);

-Doprowadzenie do zmiany sposobu
myslenia pracownikéw naukowo-
dydaktycznych o procesie edukacyjnym;

-Dostosowanie sylabusdw nauczanych
przedmiotéw do KRK

-szkolenia dla pracownikéw na temat
przygotowywania sylabuséw wedtug
obowigzujgcych zasad

-sprawdzenie i korekta sylabusow

do 2013

stworzenie programow
studidéw zgodnych
z KRK obowigzujgcych
od 01.10.2013.

Wtadze Dziekanskie,
Kierownicy Katedr
i Zakladéw, Wydziatowa
Komisja ds. Efektow
Ksztatcenia i Nowych
Programéw Studiéw

1.2.

-Otwarcie Wydziatu na mtodziez gimna-
Zjalng i ponadgimnazjalng poprzez or-
ganizowanie olimpiad o tematyce religij-
nej;

-Wzmocnienie wspotpracy bezposred-

niej z katechetami majgcymi zywy kon-

takt z mtodzieza dzigki szkole i parafial-
nemu duszpasterstwu miodziezy

organizowanie olimpiad z zakresu sze-
roko rozumianej wiedzy religijnej

od 2012

wzrost liczby olimpiad

Kierownicy Katedr
i Zaktadow

Petnomocnik Dziekana
ds. Wspdtpracy z Ab-
solwentami WT UMK

1.3.

Zwiekszenie liczby studentéw Wydziatu
odbywajgcych studia poza granicami
kraju w ramach stosowanych progra-
mow i porozumien z osrodkami zagra-

nicznymi

promocja tej formy studiow

od 2012

osiggniecie poziomu co

najmniej 10% w ogdlnej

liczbie studentéw, ktérzy
odbyli czes¢ studiéw
poza granicami Polski

Petnomocnik Dziekana
ds. Wspodtpracy z Za-
granica;
Koordynator z ramienia

Wydziatu programu
Erasmus
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1.4. | Zwigkszenie liczby studentéw z zagrani- | podjecie wysitkéw w kierunku przedsta- od 2012 osiggniecie poziomu co | Petnomocnik Dziekana
cy i w konsekwencji odpowiednie zwiek- wienia tej oferty studentom w osrod- najmniej 5% w ogadlnej ds. Wspotpracy z Za-
szenie liczby zaje¢ prowadzonych kach, z ktérymi Wydziat nawigzat wspot- liczbie studentéw granica;
w jezykach obcych prace naukowg Z zagranicy, ktqr'zy od- Koordynator z ramienia
byli czes¢ studidéw na Wvdziatu oroaram
Wydziale ydziaiu programu
Erasmus
1.5. | Zwiekszenie udziatu profesoréw wizytu- nawigzanie kontaktéw z pracownikami od 2012 wzrost liczby visiting Prorektor ds. Ksztalce-
jacych Wydziat z zagranicy naukowymi w osrodkach, z ktérymi Wy- Professor w stosunku nia;
dziat nawigzat wspoétprace naukowa do liczby samodzielnych . .
o Dziekan;
pracownikow nauko-
wych Petnomocnik Dziekana
ds. Wspotpracy z Za-
granicg
1.6. | Zwiekszenie oferty przedmiotow wykta- podjecie wysitkéw w kierunku zaktywi- Od 2012 wzrost liczy wyktadow Prodziekan ds. Dydak-
danych w jezykach obcych zowania wyktadowcow do prowadzenia tycznych i Studenckich;
zaje¢ w jezykach obcych Dziekan:
Kierownik Studiow Po-
dyplomowych w zakre-
sie teologii
1.7. Rozwdj dziatalnosci Studiéw Podyplo- reorganizacja Studiéw Podyplomowych Do 2013 osiggniecie wzrostu Kierownik Studiéw Po-
mowych w zakresie teologii poprzez w zakresie teologii umozliwiajgca otwar- liczby stuchaczy stu- dyplomowych w zakre-
wzbogacenie oferty studiéw i powotywa- cie studiow realizowanych w Pelplinie diéw podyplomowych sie teologii
nie nowych sekcji zamiejscowych
Il cel strategiczny — cele operacyjne (stan docelowy)
Pelniejsze uwzglednienie w ofercie edukacyjnej potrzeb rynku pracy, oczekiwan instytucji samo-
rzadowych i organizacji tworzacych infrastrukture spoteczng regionu
Nr cele operacyjne dziatania termin reali- mierniki odpowiedzialnosé
zacji
1.1. Ubogacenie oferty edukacyjnej dzieki -zwiekszenie zakresu wspotdziatania od 2012 Utworzenie specjalnoéci Wtadze Dziekanskie,

tworzeniu oryginalnych specjalnosci
w ramach istniejgcych kierunkéw oraz
nowych interdyscyplinarnych kierunkéw

wydziatéw

i kierunkéw interdyscy-
plinarnych

Wydziatowa Komisja ds.
Efektéw Ksztatcenia
i Nowych Programéw
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studiow

Studiow

1.2. | Petniejsze uwzglednienie w ofercie edu- | -konsultowanie programéw ksztatcenia od 2012 wzrost udziatu absol- Wiadze Dziekanskie;
kacyjnej potrzeb rynku pracy, instytuciji z regionalnymi $rodowiskami zawodo- wentéw znajdujgcych Petnomocnik Dziekana
samorzgdowych i organizacji tworzg- wymi, Wydziatami Katechetycznymi Kurii zatrudnienie w terminie ds. Absolwentéw WT
cych infrastrukture spoteczng regionu Biskupich w Pelplinie, Toruniu i Wio- trzech miesiecy od S sole\\//leK ow

ctawku, z ekspertami MEN-u, dyrekto- ukonczenia studiow
rami centrow Caritas i Diecezjalnych
Poradni Rodzinnych;
-monitorowanie kariery zawodowej ab-
solwentéw;
-prowadzenie kursow dla studentow
Wydziatu z zakresu poradnictwa zawo-
dowego
1.3. | Umocnienie wspétpracy z Diecezjalnymi konsultowanie programéw ksztatcenia od 2012 zwiekszenie liczby Witadze Dziekanskie
Wydziatami Katechetycznymi w Pelpli- oraz wypracowywanie nowych ptasz- wspolnie realizowanych
nie, Toruniu i Wtoctawku czyzn i form wspotpracy projektow
1.4. Rozwoj réznorodnych form ksztatcenia zaktywizowanie Kierownikow jednostek od 2012 wzrost liczby kursow Wiadze Dziekanskie,
ustawicznego (np. kursy, szkolenia) WT UMK do opracowania kurséw i szko- i szkolen oraz wzrost Kierownicy Katedr
len w zakresie wiedzy biblijnej, ducho- liczy stuchaczy kurséw, | i Zaktadéw, Wydziatowa
wosci chrzescijanskiej, teologii ‘w pigut- szkolen i innych form Komisja ds. Efektow
ce’ ksztatcenia ustawiczne- Ksztatcenia i Nowych
go Programéw Studiéw
lIl cel strategiczny — cele operacyjne (stan docelowy)
Ugruntowanie pozycji Wydziatu jako miejsca wszechstronnego rozwoju studentéw
Nr cele operacyjne Dziatania termin reali- mierniki odpowiedzialno$é
zacji
1.1. Rozszerzenie oferty zaje¢ fakultatyw- uchwalenie obowigzku uzyskiwania do 2013 wzrost liczby zajec¢ fa- Prodziekan ds. Dydak-
nych okreslonej liczby punktéw ETCS poza kultatywnych tycznych i Studenckich
wilasnym wydziatem
1.2. Wprowadzenie obowigzkowego kursu wprowadzenie do programu studidow do 2013 wdrozenie przedmiotu

savoir vivre

kursu savoir vivre

do programu studiéw

Dziekan

18




1.3. Rozpowszechnianie idei wolontariatu zwiekszenie wspoipracy z diecezjalnymi od 2012 zwiekszenie liczby pro- Witadze Dziekanskie
i roznych form aktywnosci spotecznej osrodkami Caritas, hospicjami, porad- jektow
niami rodzinnymi
1.4. Wspieranie wydziatowego duszpaster- zaktywizowanie studentéw w zakresie od 2012 wzrost liczby konferen- Witadze Dziekanskie

stwa akademickiego, Kota Mtodych Teo-
logéw, Samorzadu Studenckiego

przygotowania konferencji naukowych,
spotkan duszpastersko-katechetycznych

cji, sympozjow organi-
zowanych przez studen-
tow

10. Cele strategiczne w obszarze zarzadzanie

| cel strategiczny — cele operacyjne (stan docelowy)

Doprowadzenie do stanu, w ktérym Wydziat bedzie nowoczesnie zarzadzang organizacjg kreujaca przy-
jazne i efektywne relacje wewnetrzne i zewnetrzne, a takze godng nasladowania kulture organizacyjnag

Nr cele operacyjne dziatania termin reali- mierniki odpowiedzialno$¢
zacji
1.1 -Petniejsze dostosowanie struktur Wy- -doskonalenie systemu zarzadzania od 2012 wdrozenie zmian Wiadze Dziekanskie,
dziatu do potrzeb wynikajacych ze spe- | poszczegdinymi obszarami dziatalnosci Kierownik Dziekanatu
cyfiki prowadzonej dziatalnosci podsta- Wydziatu przez planowanie Srednio-
wowej. i dlugookresowe;
-Osiggniecie wyzszego poziomu spraw- -doskonalenie obstugi informatyczne;j
nosci organizacyjnej Wydziatu
1.2 Prowadzenie procesu informatyzacji szkolenie dla pracownikow naukowo- od 2012 wdrozenie zaje¢ w sys- Wiadze Dziekanskie,
z uwzglednieniem trendéw Swiatowych dydaktycznych z e-learningu; monitoro- temie e-learning Kierownik Dziekanatu
(np. e-learning) wanie wprowadzenia
1.3. Osiggniecie wysokiego poziomu profe- -wdrozenie standardoéw wewnetrznych od 2012 wdrozenie projektu Wtadze Dziekanskie,
sjonalizacji administracji wydziatowej okreslajgcych kwalifikacje, predyspozy- Kierownicy Katedr
cje, wiedze i umiejetnosci; i Zaktadow
-prowadzenie oceny pracy Dziekanatu
przez pracownikow i studentow
1.4. | Zbudowanie wysokiej renomy Wydziatu -stwarzanie odpowiednich warunkéw od 2012 wysoka pozycja Wy- Wiadze Dziekanskie,

w Polsce

instytucjonalno-kadrowych dla profesjo-

dziatu w krajowych ran-

Petnomocnik Dziekana
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nalnej i skutecznej promocji Wydziatu

-opracowanie i wdrozenie systemu pro-
mocji

kingach

ds. Wspotpracy z Za-
granicg;

Zespot ds. Promocji
Wydziatu

1.5. Utrwalenie poczucia tozsamosci absol- organizowanie réznorodnych dziatan od 2012 wzrost poziomu uczest- Wtadze Dziekanskie,
wentow z Wydziatem szkoleniowych i integracyjnych nictwa absolwentéw Petnomocnik Dziekana
w sympozjach i innych ds. Absolwentéw;
wydarzeniach organi- . .
zowanych przez Wy- Zespot ds. _Promocp
! Wydziatu
dziat
Koto Mtodych Teologow
Samorzad Studencki
Il cel strategiczny — cele operacyjne (stan docelowy)
Zapewnienie zdolnosci prowadzenia dzialalnosci rozwojowej gwarantujagcej odpowiedni poziom
konkurencyjnosci krajowej i zagranicznej
Nr cele operacyjne Dziatania termin reali- mierniki odpowiedzialno$¢
zacji
1.1. Doprowadzenie do poprawy warunkow -podejmowanie dziatan w celu pozyski- od 2012 wdrozenie zmian Wiadze Dziekanskie,
pracy pracownikéw Wydziatu wania srodkéw zewnetrznych Kierownik Dziekanatu
-racjonalizacja kosztéw dziatalnosci
Wydziatu
1.2. Wspieranie podnoszenia kwalifikaciji wdrozenie systemu podnoszenia kwalifi- do 2014 wzrost kwalifikacji pra- Dziekan
zawodowych pracownikow kacji opracowanego na Uniwersytecie cownikéw
1.3. Dostosowanie zasobow lokalowych do opracowanie i wdrozenie programu do 2013 wzrost efektywnosci Wtadze Dziekanskie,

rzeczywistych potrzeb w celu optymali-
zacji kosztéw

podnoszgcego wykorzystanie obiektu

funkcjonowania obiektu

Wydziatowa Komisja ds.
Strategii i Rozwoju
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