STRESZCZENIE

Tozsamos$¢ lidera i jego etyczna formacja z perspektywy traktatu §w. Tomasza
z Akwinu o rzadach Bozych (S.Th., I, 103-119)

Piotr Pawel Orlowski

W zaprezentowanej rozprawie doktorskiej pod tytutem ,,Tozsamos$¢ lidera 1 jego
etyczna formacja z perspektywy traktatu sw. Tomasza z Akwinu o rzadach Bozych
(S.Th., 1, 103-119)” jej autor postawit dwie gtowne tezy badawcze, ktoérych dowodzit
na kartach niniejszego opracowania. Pierwsza z nich to teza o aktualnos$ci przemyslen
sredniowiecznego teologa §w. Tomasza z Akwinu, ktore byty inspiracja, aby podjac si¢
proby wykazania, ze ksztalcenie przywddcoéw na podstawie aretologii Akwinaty jest
waznym wktadem, jaki teologia moze wnie$§¢ w formacj¢ liderow. Wnikliwa analiza
wspotczesnych kurséw dla menadzeréw (przede wszystkim kursow MBA czy tez
specjalistycznych szkolen) pokazata, ze pomimo slownictwa odmiennego od
scholastycznego, precyzyjnego jezyka filozoficznego, kierunek tych refleksji jest
zblizony. Celem dysertacji byto udowodnienie, ze tomistyczna aretologia, zastosowana
do formacji wspotczesnych liderow biznesu, moze stanowi¢ warto§ciowa propozycje,
ktora dobrze diagnozuje aktualne wyzwania, przed jakimi stoja kadry odpowiedzialne
za rozne organizacje. Druga teza, jakiej bronit autor w opisywanej monografii, zwigzana
jest z przekonaniem, ze szczegdlne inspiracje dla wspotczesnych teorii przywodztwa
kryja si¢ w nieco pomijanym dotychczas przez tomistow traktacie o rzadach Bozych
z Sumy teologii (I, qg. 103-119), w ktorym istnienie roéznic miedzy ludzmi, a wigc
potrzeba przywddztwa czy przelozenstwa, wynika z ustanowienia Bozej Madrosci,
porzadku, w ramach ktorego te zaleznosci wnosza pewne dobro. Rzady Boga nad
$wiatem, okre$lane w Pismie Swietym jako tagodne, polegaja na prowadzeniu calego
stworzenia ku dobru, w zgodzie z ich natura.

Traktat o rzadach Bozych w Sumie teologii zawiera nie tylko ogdlne rozwazania
nad istota wladzy 1 zaleznos$ci, ktore zostaly szczegdlowo przyblizone w rozdziale
drugim, lecz takze znajduje si¢ tam szereg interesujacych — réwniez z punktu widzenia
wspolczesnego zarzadzania — refleksji nad tym, jak stworzenia poruszajg si¢ nawzajem,
a wiec jak rozumie¢ rzady anioléw miedzy soba, ich wplyw na cztowieka, jak rzadza si¢
zli aniolowie — co Akwinata wykorzystuje, aby pyta¢ o tak podstawowa sprawe
W przywodztwie, jak sposob wpltywania na decyzje innych. Rozwazania o aniotach
majg interesujace wskazoéwki dotyczace przetozenstwa: polega ono na wptywie jednego
stworzenia na drugie, dlatego im bardziej stworzenie jest blizej Boga, tym ma ono

wiekszy wptyw na inne. Uzasadnienie przetozenstwa nie tkwi w naturze, jak zauwaza
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Akwinata, ze kto$ urodzit si¢ menadzerem lub w danej klasie spotecznej, co miatoby
by¢ wystarczajacym powodem do rzadzenia, lecz podstawowym kryterium pozostaje
jego doskonatos¢ etyczna, w tym przede wszystkim sprawiedliwos¢.

Na uwagg zastuguje sam uktad tego traktatu i wyptywajaca z tej struktury teza
pracy: egzemplaryzm Boga, ktéry sprawia, ze nasladowanie Boga w przypadku lidera
I jego powotania nie polega na porzucaniu swojej aktywnosci zawodowej, ale wlasnie
realizuje si¢ poprzez nig. Obserwowany zwrot egzemplarystyczny w etyce, analizowany
w pierwszym rozdziale, obrazuje ciekawe wnioski, jakie autor wyciaggnal w ramach
podjetego tematu: do tej pory perspektywa teologiczna zarzadzania (swoista ,.teologia
przywddztwa”) byta praktycznie nieobecna.

W przedktadanej pracy wykorzystano metode analizy tekstow (podstawowym
zrédtem dla rozwazan — jak juz wspomniano — byty kwestie zawarte w tzw. traktacie
0 rzadach Bozych), w ktorej uwzgledniano metodologiczne zatozenia prezentowane
przez prof. Margharit¢ Rossi z jej sugestia poczwoérnej lektury tematycznej tekstow
Akwinaty. Pierwszy etap to lektura tematyczna, ktorej zadaniem bylo wyodrebnienie
gléwnych tematdéw i stosowanych poje¢, a przez to opracowanie sieci nawigzan
konceptualnych z tradycjami, do ktorych Akwinata si¢ odwoluje. Kolejnym krokiem
byta lektura syntetyczna, w ktorej konfrontuje si¢ tekst glowny — w naszym przypadku
Sume teologii — z innymi tekstami $w. Tomasza, aby przejs¢ do odczytania
wartosciujgcego, w ktorym zostal ukazany styl i strategia argumentacyjna, oraz do
odczytania hierarchizujgcego, w ktorym aspekty pierwszo- idrugorzedne zostaty
odréznione. Celem tak rozumianej procedury metodologicznej bylo zaprezentowanie
syntezy mysli Akwinaty, aby nast¢gpnie odnie$¢ si¢ do wspotczesnych debat
dotyczacych przywddztwa czy szeroko rozumianego zarzadzania.

Autor, prezentujac tre$ci dysertacji i porzadkujac je w konkretny uktad, przyjat
perspektywe teologiczng Akwinaty, ktory w swoich utworach, cho¢by w uktadzie Sumy
teologii, zaczyna rozwazania od Boga, a nie od fenomenologicznego opisu doswiadczen
ogolnoludzkich. Skoro Bég jest najlepszym rzadca, a szczescie czlowieka polega na
Jego nasladowaniu, to wtasciwe realizowanie powotania lidera polega na nasladowaniu
boskiego sposobu ,,zarzadzania” $wiatem, w ktéorym harmonijnie aczy si¢ wolno$¢
stworzen 1 niezmienno$¢ woli Boze;j.

Z tego powodu w strukturze pracy przyjeto najpierw charakterystyke rzadow
Bozych nad $wiatem (rozdzial 1), aby nast¢pnie przedstawi¢ teorie zarzadzania
wielo§cig 1 roznorodno$cia, sposob podejmowania decyzji oraz metafory
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przedstawiajace istote pracy lidera, polegajaca na prowadzeniu rzeczy do celu (rozdziat
2). Ostatnim krokiem jest zwrdcenie uwagi na sposob ksztaltowania przywdodcéw na
podstawie aretologii Akwinaty, ktora w zaskakujacy sposob wspoOtbrzmi ze
wspoélczesnymi teoriami z zakresu zarzgdzania (rozdzial 3). Struktura monografii
obejmuje réwniez, poza zasadniczym korpusem trzech rozdzialéw, takze wykaz
skrotow zastosowanych w pracy, wprowadzenie w tematyke rozprawy, zakonczenie,
w ktorym autor dokonal podsumowania swoich analiz, a takze bibliografi¢, ktoéra
potwierdza swojg objetoscig 1 zawartoscig miedzynarodowe kwerendy bibliograficzne.
Zgodnie z tak zarysowanym planem rozdzial pierwszego rozpoczat si¢ od
zwrocenia uwagi na obserwowany w ostatnich latach tzw. zwrot egzemplarystyczny
w badaniach nad etyka i teologia moralng $w. Tomasza, co jest widoczne
w publikacjach takich myslicieli, jak Alasdair MacIntyre, Servais Théodore Pinckaers
czy Linda Zagzebski. Celem dysertacji bylo ukazanie, ze rzady Boga nad $wiatem,
opisywane przez Akwinat¢ precyzyjnym jezykiem metafizycznym 1 teologicznym
w traktacie o rzadach Bozych w Sumie teologii, powinny sta¢ si¢ przyktadem
(exemplum) dla rzadéw ludzkich. Autor w kolejnych paragrafach rozwijat szczegotowe
elementy natury tych rzadéw, wychodzac od tego, jak nalezy rozumie¢ dziatanie Boze
w stosunku do $wiata, jak pozostaje powigzane z wolno$cig stworzen (co wyjasnia
Akwinata przez pryzmat przyczynowosci pierwszej 1 wtorej) 1 na czym polega
opatrznos¢ prowadzaca rzeczy do ich celu. Z tej perspektywy gtowna charakterystyka
rzadow Boga jest ukierunkowanie na dobro bedace przyczyng celowa i realizowanie
tego dobra na wiele sposobow w stworzonym s$wiecie. Kluczowym elementem
rozwazan bylo wprowadzenie szeregu uscislen dotyczacych istnienia porzadku (ordo),
laczacego za pomocg relacji poszczegdlne czesci, ale réwniez terminologii, jaka
postuguje si¢ $w. Tomasz, aby opisa¢ rzady Boga (gubernatio, manuductio i inne) i ich
skutki. Zwienczeniem rozwazan tej czgsci byta proba odczytania egzemplarystycznego
traktatu o rzadach Bozych, aby wskaza¢, w jaki sposdb cztowiek moze nasladowac
Boga w zarzadzaniu tym, co mu zostalo przez Stwoércg powierzone. Akwinata
wyprowadza godno$¢ ludzkiego =zarzadzania z Bozego rzadzenia, zakladajac
partycypacj¢ w tej wladzy i ukazujac ja jako jeden z czynnikéw $wiadczacych
0 godnosci cztowieka, a wrecz jego wyjatkowosci w stosunku do calego stworzenia:
moze rzadzi¢ sobg (swoim zyciem, wspolnota polityczng, ekonomiczng) w drodze do

celu, majgc jednoczesnie wzor (exemplar) w osobie Chrystusa. Tomasz odczytuje
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przypowiesci Jezusa w duzej mierze jako wezwanie do madrego prowadzenia —
zarzadzania — sprawami wlasnego zycia, aby osiaggnac¢ cel ostateczny.

W drugim rozdziale autor nawigzal do wspoétczesnych teorii zarzadzania, ktore
opierajg si¢ na specyficznych zatozeniach antropologicznych czy socjologicznych
i dlatego na rézne sposoby prezentuja istot¢ zarzadzania. Pojawiajgce si¢ obecnie
kryzysy w dziedzinie ekonomii zwigzane sa z odkrywanymi brakami w tych modelach
antropologicznych i przewarto$ciowaniem pewnych aspektow. Punktem odniesienia dla
poroéwnania z tomistycznym modelem zarzadzania autor uczynil propozycje Herberta
Simona i jego postulaty ekonomii kognitywnej, Brunona Freya zwracajacego uwage na
motywacje wewnetrzne 1 zewngtrzne, Vernona Smitha z jego racjonalnoscia
konstruktywna czy wreszcie najnowsze trendy w zarzadzaniu wykorzystujace dorobek
biologii ewolucyjnej. W takim wspodtczesnym kontekscie zostaty odczytane wskazania
sw. Tomasza dotyczace sposobu prowadzenia spraw przez czlowieka, ktéremu
powierzono piecz¢ nad innymi, a wi¢c bedacego liderem. Dla Akwinaty dobre
rzadzenie zwigzane jest z umiejetnoscig laczenia perspektywy uniwersalistycznej
| partykularnej, trafnoscig w okreslaniu celu, podziale pracy, ograniczen zwigzanych
z zakresem rzadzenia innymi osobami, ale sercem jego wizji zarzadzania pozostaje
teoria podejmowania decyzji. Przywodca to czlowiek podejmujacy odpowiednie
decyzje, ktore przynosza korzy$é kierowanej przez niego organizacji. Tomaszowa ars
gubernatoria opiera si¢ na synergii, a wigc tworczym lgczeniu pracy intelektu i woli,
rozwazaniu mozliwych opcji decyzyjnych i ich skutecznej realizacji, umiejetnosci
nakazywania i wyciggania wnioskow z prowadzonych spraw. Dobry lider to dla
sw. Tomasza taki przywddca, ktory ceni doswiadczenie (swoje 1 innych), umie
porzadkowac 1 hierarchizowa¢ dziatania (a wigc staje si¢ madrym przywodcg), potrafi
si¢ radzi¢ 1 ma wlasciwie uksztaltowana wyobrazni¢. Dla Akwinaty, ale i dla
wspoélczesnych teorii zarzadzania, jest ona jedna z kluczowych kompetencji lidera
zwlaszcza w sytuacjach, gdy podejmowana decyzja obarczona jest ryzykiem.
Jednoczesnie w interesujgcy sposob $w. Tomasz podkre§la relacyjny charakter
przywodcy: umiejetnosé i stopien tego urelacyjnienia decyduja wedtug niego o sukcesie
lidera. Wyrazem tej projekcji dzialan na innych bedzie sztuka tworzenia wlasciwych
warunkow wzrostu dla ludzi z powierzonego sobie zespotu, ale takze zdolnos$¢ do
wychowywania kolejnych pokolen liderow. Wszystkie te watki dotyczace sztuki
dobrego rzadzenia §w. Tomasz oddaje szeregiem metafor (,,sternik”, ,lekarz”, ,,ogien”),
ktére manifestujg tozsamos$¢ lidera.
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Problematyka ksztaltowania przywddcy na podstawie aretologii §w. Tomasza
z Akwinu stata si¢ tre$cig rozdziatu trzeciego. Rowniez 1 ten rozdzial ma charakter
porownawczy  polegajacy  na zestawieniu ~ programow szkoleniowych
wykorzystywanych we wspolczesnych kursach dla liderow (gtownie w ramach szkolen
MBA) z propozycja formacji etycznej, opartej na cnotach, jaka sugeruje Akwinata.
W punkcie wyjscia znajduje si¢ antropologiczne przekonanie o konieczno$ci
usprawniania takze tego obszaru aktywnos$ci, a ogélnym odniesieniem czy prawidiem
takiej formacji moze by¢ triada postaw czesto pojawiajagca si¢ w dokumentach
Magisterium: widzie¢ — ocenia¢ — dziata¢. Dla Tomasza, ale i wspodtczesnych
teoretykow, religijno$¢ lidera ma znaczenia dla jako$ci jego przywodztwa zar6wno
W szerokim rozumieniu cnoty religijnosci u Akwinaty (jako odnoszenie wszystkiego do
celu ostatecznego), jak 1 w szczegdtowych wyrazach aktywno$ci (np. udzial
w Eucharystii). Po tak zakre§lonych ramach ogolnych formacji zostaty przedstawione
trzy grupy cnét, ktére w tomistycznym modelu lidera ksztattuja jego dziatanie, a sg to:
cnoty przywodcze, cnoty usprawniajace relacje z innymi oraz cnoty dotyczace ryzyka.
Pierwsze z nich — przywddcze — opieraja si¢ na madrosci, tj. specyficznych dwoch
postaciach mestwa, rezyliencji 1 znoszeniu sytuacji trudnych, prowadzac do zaufania do
lidera. Wiarygodnos$¢ przywodcy buduje jego stalo$¢ 1 wiernos¢ zasadom, a wigc cechy
przekraczajace kunktatorskie przewidywania. W drugiej grupie cndt zostang
wyroznione sprawiedliwos$¢, lojalno$¢ (wiernos¢), wdzigcznos¢ 1 prawdomoéwnose,
ktére buduja wilasnie relacje z podwladnymi. Ostatnia grupa to cnoty odpowiadajace za
usprawnienia pomagajace w podejmowaniu decyzji obarczonych ryzykiem, w czym
moga pomodc cnoty takie, jak: dlugomyslno$¢, odwaga, ale takze ostroznosé
I przezorno$¢. W ten sposob mamy do czynienia z kompleksowa propozycja
aretologiczng, ktéra mozna wykorzysta¢, budujac programy przywddcze inspirowane
tomizmem.

Prezentowana rozprawa z pewnoscig nie wyczerpata wszystkich watkéw
| inspiracji, jakie sg zawarte w traktacie o rzgdach Bozych, ale ukazata potencjal, jaki
skrywaja w sobie teologiczne teksty $w. Tomasza z Akwinu, zadziwiajaco
wspotbrzmigce ze wspdlczesnymi trendami  obserwowanymi w  programach

przywodztwa.
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SUMMARY

Identity of the leader
and his ethical formation from the perspective of the Treaty
of Saint Thomas Aquinas on the divine government (S.Th., I, 103-119)

Piotr Pawel Orlowski

In the presented doctoral dissertation entitled “Identity of the leader and his ethical
formation from the perspective of the Treaty of Saint Thomas Aquinas on the divine
government (S.Th., I, 103-119)”, the author put forward two main research theses,
which he was trying to prove in the present study. The first one is the thesis about the
relevance of the thoughts of the medieval theologian St. Thomas Aquinas, which
inspired him to attempt to demonstrate that educating leaders on the basis of Aquinas'
aretology is an important contribution that theology can make to the formation of
leaders. An in-depth analysis of contemporary management courses (primarily MBA
courses or specialized training) has shown that, despite the different vocabulary than
scholastic, precise philosophical language, the direction of these reflections is similar.
The aim of the present dissertation was to prove that Thomistic aretology, applied in the
formation of modern business leaders, can be a valuable option that properly diagnoses
the current challenges faced by the staff responsible for various organizations. The
second thesis is associated with the conviction that particular inspirations for
contemporary leadership theories lie in the treatise on God's government of Summa
theologiae (I, qg. 103-119), in which the differences between people, and therefore the
need for leadership, results from the Wisdom of God, an order that these dependencies
bring some good. God's ruling over the world, described in the Bible as gentle, consists
of guiding all creation towards good, in harmony with their nature.

Treaty on divine government in Summa theologiae contains not only general
views on the essence of power and dependencies, which are described in detail in
chapter two, but also contains a number of interesting — also from the point of view of
modern management — reflections on how creatures touch each other, and so how to
understand the rule of angels among themselves, their influence on humans, how bad

angels rule — what Aquinas uses to ask about such a fundamental matter of leadership as
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the way of influencing the decisions of others. Reflections on angels induce interesting
clues about authority: it is about the influence of one creature on another, so the more a
creation is closer to God, the more it has an impact on others. The justification of
superiority is not in the nature. As Aquinas notes, someone was born a manager in a
given social class, which would be a sufficient reason to govern, but the basic criterion
remains his ethical perfection, including, above all, justice.

It is important to pay attention to the very layout of this treaty and the thesis of
the work arising from this structure: imitating God as a leader and his vocation does not
consist of abandoning his professional activity, but is actually realized through it. The
observed exemplary turn in ethics, analyzed in the first chapter, illustrates the
interesting conclusions that the author drew on the topic taken: until now the theological
perspective of management was practically absent.

In the submitted work, the method of text analysis was used, which took into
account the methodological assumptions presented by Professor Margharita Rossi with
her suggestion of quadruple thematic reading of Aquinas' texts. The first stage is
thematic reading, which aimed to isolate the main themes and concepts used, and thus
to develop a network of conceptual references with the traditions which Aquinas refers
to. The next step was synthetic reading, where the main text — in our case The Summa
Theologiae — is confronted with other texts of Saint Thomas in order to pass to value
readings, where the style and argumentative strategy were shown, and to hierarchical
readings, in which primary and secondary aspects have been distinguished. The purpose
of such methodological procedure was to present the synthesis of Aquinas' thoughts, in
order to refer further to contemporary debates about leadership or broadly understood
management.

The author, presenting the contents of the dissertation and arranging them in
such a specific system, has adopted the theological perspective of Aquinas, who in the
Summa theologiae, started his reflection not from the phenomenological description of
human experience, but with the doctrine of God. Since God is the best governor and
man's happiness derives from imitating him, the proper realization of the leader's calling
consists in imitating the divine way of "managing"” the world where the freedom of
creation and the unchanging nature of God's will are harmoniously combined.

For this reason, within the structure of the dissertation, the characteristics of
God's rule over the world was first adopted (chapter 1) and then the theories of
managing multiplicity and diversity, and how decisions are made, and metaphors
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depicting the essence of the work of a leader maintaining the objective of the things are
presented (chapter 2). The last step is to draw attention to the way the leaders are
shaped on the basis of Aquinas's aretology, which surprisingly harmonizes with modern
management theories (chapter 3). The dissertation's structure includes, apart from the
main body of three chapters, a list of abbreviations used in the dissertation, an
introduction, and the conclusions in which the author summarized his analyses, as well
as a bibliography that confirms the international bibliographic queries with its volume
and content.

According to the plan outlined in this way, in chapter one, attention was first
drawn to the so-called exemplary turn in research on ethics and moral theology of Saint
Thomas, which can be seen in the papers of such thinkers as Alasdair Maclntyre,
Servais Théodore Pinckaers or Linda Zagzebski. The purpose of the dissertation was to
show that God's governance over the world, described by Aquinas in precise
metaphysical and theological language in the treatise on divine government in The
Summa Theologiae, should set an example (exemplum) for human leadership. In the
following paragraphs, the author elaborated on the detailed elements of the nature of
this governance, starting from how one should understand God's action in relation to the
world, how it remains associated with the freedom of creatures (what Aquinas explains
through the prism of the primary and secondary causation) and of what consists the
providence that leads the being to its goal. From this perspective, the main characteristic
of God's governance is the focus on the good, the focus that constitutes the purpose and
the realization of this good in many ways in the created world. A key element of the
discussion was an introduction of an array of clarifications regarding the existence of
the order (ordo), linking individual parts through relationships, but also of the
terminology used by Saint Thomas to describe God's rule (gubernatio, manuductio and
others) and their effects. The summary of this section was an attempt to read an
exemplaristic treatise on God's rule to show how man can imitate God in managing
what has been entrusted to him by the Creator. Aquinas derives the dignity of human
governance from God's governance, assuming participation in this power and advancing
it as one of the factors that testify to the dignity of man, or even his uniqueness in
relation to entire creation: he can govern himself (his life and political, and economic
community) on his way to the goal while having Christ as a pattern (exemplar). Thomas
reads Jesus' parables largely as a call to the wisely lead — management — of the matters
of his own life to achieve the final goal.
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In the second chapter, the author referred to contemporary management theories,
which are based on specific anthropological or sociological assumptions and therefore
present the essence of management in different ways. Currently emerging crises in the
field of economics are associated with the deficiencies found in these anthropological
models and the re-evaluation of certain aspects. The author made the proposals of
Herbert Simon and his postulates of cognitive economics, Bruno Frey, paying attention
to internal and external motivations, or Vernon Smith, with his constructive rationality,
and finally the latest management trends using the achievements of evolutionary
biology as the reference point for comparison with the Thomistic model of
management. In this contemporary context, the precepts of Saint Thomas were read as
regarding the manner in which the case was handled by a man that was entrusted with
the care of others, thefeore being a leader. For Aquinas, good governance is associated
with the ability to combine a universalistic and particular perspective, the accuracy in
defining the goal, division of work and limitations related to the scope of governance of
other people, but the theory of decision making is the main point of his vision of
management. A leader is a person who makes the right decisions that benefits the
organization he manages. Saint Thomas' ars gubernatoria is based on synergy, i.e. a
creative combination of the work of intellect and will, the consideration of possible
decision options and their effective implementation, and the ability to order and draw
conclusions from the ongoing cases. For Saint Thomas, a good leader is a leader who
values (his and other people's) experience, who knows how to organize and prioritize
his actions (and thus becomes a wise leader), who is able to advise, and who has
accurately shaped imagination. For Aquinas, but also for modern management theories,
it constitutes one of the key competences of the leader, especially when the decision to
made is venturesome. At the same time, Saint Thomas emphasizes in an interesting way
the relational character of the leader: in his opinion, the ability and degree of this
relationship determine the success of the leader. The expression of this projection of
actions on others will be the art of creating the right growth conditions for people from
within the team, but also the ability to educate subsequent generations of leaders. All
these strands on the art of good governance by Saint Thomas are displayed in a series of
metaphors ("helmsman”, "doctor”, "fire™) that manifest the identity of the leader.

The problem of shaping a leader based on the aretology of Saint Thomas
Aquinas became the content of chapter three. This chapter also has a comparative
manner as it compares the training programs used in modern leadership courses (mainly
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as part of MBA training) with a proposition of ethical formation based on the virtues
suggested by Aquinas. The starting point is an anthropological belief that this area of
activity needs to be improved, and the general reference or correctness of such
a formation may be the triad of attitudes often appearing in Magisterium documents: see
— evaluate — act. For Thomas, but also for contemporary theoreticians, the religiousness
of the leader is important for the quality of his leadership both in the broad
understanding of Aquinas's religious virtue (i.e. relating everything to the final goal)
and in the detailed expressions of activity (e.g. participation in the Eucharist). After the
general formations were outlined in such a way, three groups of virtues were presented,
which in the Thomistic model of the leader, shape his actions, that is: leadership virtues,
virtues improving relations with others, and virtues regarding risk. The first virtue —
leadership — is based on wisdom, i.e. two specific forms of bravery, resilience and
enduring difficult situations, leading to trust in the leader. The credibility of the leader is
based on his stability and loyalty to the rules, and thus the features exceeding the
cunctative predictions. In the second group of virtues, justice, loyalty, gratitude and
truthfulness, which make possible building relationships with subordinates, will be
honored. The last group consists of virtues contributing to the improvements that help in
making venturesome decisions, which can be helped by virtues such as patience,
courage, but also caution and foresight. In this way, we are dealing with
a comprehensive aretological proposition that can be used to build leadership programs
inspired by Thomism.

The presented dissertation certainly did not exhaust all the strands and
inspirations contained in the treatise on God's government, yet it showed the potential
hidden in the theological texts of Saint Thomas Aquinas, which amazingly harmonizes

with contemporary trends observed in leadership programs.
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