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Wydziat Teologiczny

serdecznie pozdrawiam i wyrazam ubolewanie, iz nie mogtem
osobiscie przedstawi¢ proponowanego przeze mnie programu
rozwoju Wydziatu Teologicznego na lata 2020-2024.

Ze wzgledu na okolicznosci chciatbym tg drogg wskazac

na jego zasadnicze filary. Z jednej strony to oferta kontynuacji
dobrych praktyk WT, a z drugiej — innowacyjnosci i odpowiedzi
na dynamicznie zachodzgce zmiany z zachowaniem misji
Wydziatu Teologicznego.

Bardzo dziekuje za zgtoszenie mojej kandydatury na urzad
dziekana, co odczytuje jako wyrdznienie, ale jednoczesnie
wyzwanie, ktorego chciatbym sie podjgé. Prowadzenie badan
oraz zarzgdzanie kapitatem ludzkim nie sg mi obce.

Osoby zainteresowane moim biogramem
zapraszam na strone www.cichosz.pl



http://www.cichosz.pl/
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Kompetencje

© Bogate doswiadczenie zawodowe:

prowadzenie przez ponad 20 lat duzej placowki oswiatowe]
i projektow edukacyjnych

umiejetnos¢ wspotpracy i otwartos¢ na wspotdziatanie
zarzgdzanie kapitatem ludzkim, infrastrukturg i gospodarka
finansowg

utrzymywanie dobrych kontaktow z wtadzami lokalnymi
i podmiotami gospodarczymi
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Program wyborczy

1. Od Wydziatu-Instytucji do Wydziatu-Wspolnoty
2. Jakosc ksztatcenia

3. Innowacyjnosc badan

4. Zarzadzanie strategiczne

5. Biblioteka i modernizacja informatyczna
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Dotychczasowi dziekani

ks. prof. Jerzy Bagrowicz ks. prof. Jan Perszon ks. prof. Dariusz Kotecki

29.05.2001-31.08.2005 01.09.2005-31.08.2012 01.09.2012-31.08.2020
(Petnomocnik Rektora
ds. staran o utworzenie Wydziatu,
a nastepnie jego pierwszy dziekan)

Kontynuacja dobrych praktyk potgczona z innowacja



UNIWERSYTET
MIKOtAJA KOPERNIKA
W TORUNIU

Wydziat Teologiczny

BADAWCZA i MISYJNA TOZSAMOSC WYDZIALU TEOLOGICZNEGO UNIWERSYTETU MIKOtAJA KOPERNIKA

PROGRAM WYBORCZY 2020-2024 Od Wyd_ziatu-Instytucji do Wydziatu-Wspdlnoty

1.

Od Wydziatu-Instytucji
do Wydziatu-Wspaolnoty

[= 8

PETENCIA
KREATYWNOSC
__OTWARTOSC NA ZMIANE




BADAWCZA i MISYJNA TOZSAMOSC WYDZIAtU TEOLOGICZNEGO UNIWERSYTETU MIKOtAJA KOPERNIKA
PROGRAM WYBORCZY 2020-2024 Od Wydziatu-Instytucji do Wydziatu-Wspdlnoty

UNIWERSYTET
MIKOtAJA KOPERNIKA
W TORUNIU

Wydziat Teologiczny

Wspolnota, ktora stuzy Prawdzie
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,yVeritas in omnibus quaerenda est”
,2We wszystkim szuka¢ prawdy”

Dewiza UMK (Mikotaj Kopernik)

»Wiara i rozum sg jak dwa skrzydta, na ktérych duch ludzki

unosi sie ku kontemplacji prawdy”
sSw. Jan Pawet

»Najwiekszg madroscia jest umiec jednoczyd,

nie rozbijac”
kard. Stefan Wyszynski
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Dostepnosc dziekana
2. Decentralizacja i kolegialnos¢ podejmowania decyzji

Scista wspdtpraca z Przewodniczacym Dyscypliny Nauki
Teologiczne i kierownikami Katedr

4. Znaczgaca rola Studentow i Doktorantow w ksztattowaniu
tozsamosci Wydziatu

5. Rozwdj zawodowy kadry akademickiej i personelu
administracyjnego

6. Wtaczanie pracownikéw obstugi w budowanie Wspdlnoty
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Jakosc ksztatcenia ,

UNIWERSYTET MIKOtAJA KOPERNIKA
— UCZELNIA BADAWCZA

WYDZIAL TEOLOGICZNY CZESCIA UMK
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INTERNACJONALIZACJA
INTERDYSCYPLINARNOSC
INNOWACIJA
INTEGRALNOSC
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1. Korelacja jakosci ksztatcenia Wydziatu
ze strategig rozwoju Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
(IDUB — , Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza”)

2. Wspolny wysitek na rzecz uzyskania wysokiej oceny
ewaluacyjnej Wydziatu (31.12.2021). Podniesienie pozycji
w rankingach i utrzymywanie poziomu (ocena wyrozniajgca
i kategoria A > A+)

3. Parametryzacja i ocena pracownikow

4. Zwiekszenie liczby publikacji w jezykach obcych (gtownie
w j. angielskim) w czasopismach wysoko punktowanych



UNIWERSYTET
MIKOtAJA KOPERNIKA
W TORUNIU

Wydziat Teologiczny

BADAWCZA i MISYJNA TOZSAMOSC WYDZIAtU TEOLOGICZNEGO UNIWERSYTETU MIKOtAJA KOPERNIKA
PROGRAM WYBORCZY 2020-2024 Innowacyjnos¢ badan

Innowacyjnosc badan
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Kontynuacja umiedzynarodowienia Wydziatu

2. Zdynamizowanie projektow badawczych (indywidualnych
i zespotowych)

3. Interdyscyplinarna wspotpraca miedzywydziatowa
i miedzyuniwersytecka (w tym rowniez miedzywyznaniowa)
4. Wspotpraca ze srodowiskiem lokalnym

5. Wspotdziatanie z interesariuszami zewnetrznymi i podmiotami
gospodarczymi



BADAWCZA i MISYJINA TOZSAMOSC WYDZIALU TEOLOGICZNEGO UNIWERSYTETU MIKOtAJA KOPERNIKA

UNIWERSYTET
MIKOtAJA KOPERNIKA
W TORUNIU

Wydziat Teologiczny

PROGRAM WYBORCZY 2020-2024 Zarzgdzanie strategiczne

4.

/arzgdzanie strategiczne
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Podtrzymanie transparentnosci dziatan dziekana

2. Decyzyjnosc kierownikow Katedr
(doprecyzowanie kryteriow oceny pracownikow,
system motywujgco-wspierajacy)

3. Scista wspdtpraca z Biurem Promocji Wydziatu celem
pozyskania nowych studentow

4. Aktywizacja srodowisk koscielnych

5. Przygotowanie oferty dla Gdanskiego Seminarium Duchownego
oraz wykorzystanie potencjatu Trojmiasta

6. Analiza SWOT
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Porzgdkowanie i analiza informacji
na Wydziale Teologicznym UMK

* Silne strony Strengths

e Stabe strony Weaknesses
* Szanse Opportunities
e Zagrozenia Threats

Styl przywodztwa czesto jest wypadkowg
cech osobowosciowych przetozonego oraz cech osobowosciowych
i struktury zespotu pracowniczego

(planowanie, organizowanie, decydowanie, motywowanie, kontrolowanie).

Schemat Plan-Do-Check-Act, czyli _Zaplanuj — Wykonaj — Sprawdz — &
Popraw”
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Nie czekajmy, az nasz projekt (A) po okresie rozwoju wejdzie

w zapasc (nieuniknione).

Jeszcze w okresie optimum rozglgdajmy sie (to nasza strategia)

i w stosownym momencie (b) przeskoczmy na projekt (B) z krzywa
Wznoszacy sie, a nastepnie na C itd.

Pojawiajgce sie mozliwosci to w istocie nasza szansa!
tapmy fale i surfujmy dalej!

A B e

‘ N X[ XS
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Biblioteka
| modernizacja
informatyczna
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Dalszy rozwaj biblioteki
2. Wspotpraca z Uczelnianym Centrum Informatycznym

3. Systematyczne pozyskiwanie zewnetrznych srodkow
finansowych na doposazenie dydaktyczne

4. Systematyczny rozwoj bazy komunikacyjnej (e-learning)
oraz systemow cyfrowych

5. Doposazenie Katedr w sprzet informatyczny

6. Wykorzystanie zaplecza Wydziatu
(iPady, projektory, tablica interaktywna)
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Postulat: od instytucji do wspolnoty

Przedstawiona oferta
wymaga wspolnego wysitku.
O jej powodzeniu zadecyduje
Zaangazowanie catej spotecznosci
Wydziatu Teologicznego!



